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 Forsvars- og sikkerhetsindustriens forening
 Norsk forsvarsindustri
 Drivkrefter og rammebetingelser

o Utfordringer
— Markedsadgang og tilgang til teknologi
— EU/European Defence Agency (EDA)
— Nordisk samarbeid
— Nye Kampfly
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’ Forsvars- og sikkerhetsindustriens forening (FSi)
== FS;i
= FSI '

“=Fsi: En uavhengig e T
Interesseorganisasjon som * - S
Ivaretar interessene til
virksomheter med varig
verdiskapning i Norge og
som leverer varer og/eller
tienester til Forsvaret, eller
offentlige etater med ansvar
0g oppgaver innenfor
samfunnssikkerhet.

4 Tilknyttet NHO

NHO

www.fsi.no



’ Forsvars- og sikkerhetsindustriens forening (FSi)
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~100 bedrifter Omsetning forsvar 2007
25000 ansatte totalt Totalt: 9 mrd. kr.
~6000 arsverk i forsvar Eksport: 3.6 mrd. kr. (40%)
Interesseomrader

« Myndighetskontakt
* Nettverksbygging
 Forretningsutvikling
* Medlemstjenester

Den stgrste organisasjonen i Norge som ivaretar int  eressene til Forsvars- og

sikkerhetsindustrien og den viktigste samarbeidspar tneren for myndighetene |
saker som er viktige for bransjen

www.fsi.no



Norsk forsvarsindustri

\e_/ .
Q_’ FSi
* Fire ledende forsvarsleverandgrer Nammc

som har kompetanse og kapasitet
til & ta en selvstendig rolle som
systemintegrator og
hovedleverandar.

RONGSEERG

THALES ViNGHaG

) Member companies by number of employees
» Datterselskaper av flernasjonale
% @ 0-10
selskaper (Ericsson, SAAB, IBM, ki

BAE Systems) -

* Majoriteten er nisjeorienterte SMBer
med avansert teknologi og hay
kompetanse pa komponent og
delsystemniva

www.fsi.no



Nasjonale drivkrefter
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Drivkraft Effekt

Begrensede personellressurser Personelleffektive lgsninger, hagy
grad av automatisering og

effektiv logistikk

v
[}

v
[

Sgke utradisjonelle lgsninger,
fokus pa levetidskostnader

@konomiske beskrankninger

v
[ ]

Lasninger for Kystforhold
Fjellterreng, kaldt og vatt veer

Klima og Topografi

v

« Kunnskapsintensiv industri med
hgy grad av automatisering

Verneplikt, kort tjenestetid hay Maksimal effekt med minimum
utskiftningsrate for ngkkelpersonell trening

e Kostnadsniva

v
[ J

v
[ ]

Apent nasjonalt forsvarsmarked Konkurransedyktighet

v
[ J

Strategiske allianser og
markedsadgang

Industrielt samarbeid (gjenkjgp)

Forsvarsindustrien er et produkt av Forsvarets beho v gjennom flere tiar

for kosteffektive Igsninger som mgter operative kra V.



:/ Samarbeid Forsvaret — FFI - Industrien

Missiler

Rakettmotiﬂ'l'*r(.

Maritim CZ

| | | | | |
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:/ Teknologiske kompetanseomrader
== FSi

* Informasjons- og _
kommunikasjonsteknologi

« Systemintegrasjon

« Missilteknologi og autonome vapen- og
sensorsystemer

* Undervannsteknologi og sensorer

« Simuleringsteknologi

« Vépen- og rakettmotorteknologi,
ammunisjon og militsere sprengstoff

e Materialteknologi

Maritim teknologi

Definert av

Forsvarsdepartemenet, Forsvaret
og forsvarsindustrien

www.fsi.no



Globalisering og transformasjon
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Forsvaret:
» Statlige aktgrer

- Autonome operasjoner

* Nasjonale krav

« Autonomi og selvforsyning

v

v

v

\ 4

Ikke-statlige aktgrer — globale nettverk

Integrerte koalisjonsoperasjoner
Harmoniserte krav (Interoperabilitet)

Prioritering av operative kapasiteter,
stgttefunksjoner reduseres

Forsvarsindustrien
e Statseide bedrifter
« Vapen og materiell

* Nasjonale programmer

* Nasjonal industribase - Lokale
leverandgrer

v

v

v

IS
»

Privatiserte bedrifter
Systemleveranser/ansvar

Samarbeidsprosjekter, Strategiske
Allianser

Flernasjonale selskaper, Globale
forsyningskjeder

www.fsi.no




Nasjonale anskaffelsesstrategier

== FSi

Hyllevare

Flernasjonalt
samarbeid

Normalt skal systemansvar
plasseres hos en leverandar

Alle materiellfremskaffelser skal
ses i et utvidet perspektiv, hvor
bade samarbeid med andre
land, bruk av OPP, leie/lease,
hyllevare og kjgp av brukt
materiell skal vurderes

Nasjonale
utviklingsprosjekter

www.fsi.no



Endringer i h)emmemarkedet?

Fremtidig
organisasjon

Trusler og utfordringer:

Systemansvar til utenlandske
leverandgrer — norsk industris
grensesnitt mot sluttbrukeren
viskes ut

Industribase Forsvaret mister kompetanse

til & opptre som "krevende
kunde

Vanskeligere for mindre
bedrifter & opprettholde
posisjonen som leverandgr til
Forsvaret

www.fsi.no



—) FS Forutsetninger for a videreutvikle forsvarsindustri en
G’ I

Mindre volumer i hjemmemarkedet og redusert satsnin g pa
nasjonale utviklingsprosjekter ma kompenseres

— Opprettholde og styrke
konkurransefortrinn for & legge
til rette for vekst i
eksportmarkedet

— ke "hjemmemarkedet”
gjennom deltagelse i
flernasjonale prosjekter og
bilateralt samarbeid

— Integrert partnerskap i globale
forsyningskjeder

— Sikre markedsadgang og
tilgang til teknologi gjennom
strategisk partnerskap og
oppkjap

— Forberede starre
systemansvar i
hjemmemarkedet.




Eksport av forsvarsmateriell
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Eksport av forsvarsmateriell 2000-2007 +300%

Kilde: Utenriksdepartementet

{000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Ar

www.fsi.no



Lisenspliktig eksport i 2007 - Varer og tjenester
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O Austalia/ New Zeland
0O @wig Europa

0O Midt- Jsten

O NATO

0O Ser-Jdst Asia

B Dwig

Kilde: Utenriksdepartementet
www.fsi.no
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Eksport til USA — 7x pa 8 ar

ul”l”
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Strategiske allianser og partnerskap
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Rammebetingelser - St.meld. nr. 38

www.fsi.no



Utfordringer
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Sikre at norsk forsvarsindustri har
rammebetingelser | hemmemarkedet som er
likeverdige med de vare konkurrenter
Internasjonalt har 1 sine hjemmemarked

— Markedsadgang og Teknologisamarbeid
— EU/EDA

— Nordisk forsvarsamarbeid

— Nye kampfly

www.fsi.no



== FSi

Forsvarssektorens spesielle vilkar

Forsvarsmarkedet er ikke, har aldri vaert og
kommer ikke til a bli et fritt marked

Nasjonal sikkerhet

— Teknologi- og industriutvikling
Noen saertrekk

Myndighetssidens dominerende rolle

Helt spesielle kundekrav

Seertrekk ved utvikling av forsvarsmateriell

En drivkraft for teknologiutvikling

Unntatt fra (de fleste) markedsreguleringsordninger

Bare en kunde i hvert land
— Avgjor etterspgrselen og dermed starrelsen pa markedet

Sterk deltakelse | finansiering av FoU-aktiviteter

Sterk innflytelse pa teknologi-niva og konkurranseevne

www.fsi.no



Gjenkjgp - Varierende entusiasme
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"Offsets are the second greatest
evil on the face of the Earth,
next to Saddam Hussein.”

Uttalelse fra 1999, Washington Conference

Organised by SMi International

www.fsi.no



Proteksjonisme 1 praksis - «Buy American Act»
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» «A foreign end product may _be
purchased if the contracting officer
determines that the price of the lowest
domestic offer is unreasonable  or if
another exception applies»

« Gijelder alle anskaffelser pa federalt niva

— Unntak for anskaffelser fra land med
handelsavtaler med USA

* Men: Dette unntaket gjelder ikke
forsvarsmateriell

« Ngdvendige vilkar for at et produkt anses
som amerikansk
— Ma veere produsert i USA

— Verdien av alle komponenter produsert i
USA ma veere stgrre enn 50 % av
totalverdien

www.fsi.no
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Industrielt samarbeid - omfang

www.fsi.no




:/ Industrisamarbeid - erfaringer
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Volvo Aero Norge AS

Military/Commercial Turnover 1978-2012
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Industrisamarbeid kan skape "ny” industri



7 Industrisamarbeid - erfaringer
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Raytheon

(EDNHL..

285

Industrisamarbeid apner markeder




:/ EDAs Code of Conduct Regime
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« Koden (populeert kalt "Regimet”)

— frivillig og ikke-bindende
handelsregime mellom EDA-land
(og ev. tredjeland)

« 26 land deltar
— alleland i EDA (EU 27-DK og RO)
— Norge (eneste land utenfor EU)

» Alle anskaffelser omfattet av E@S
art 123 skal lyses ut i fair and
equal competition

— Omfatter bade
forsvarsanskaffelser og

underleveranser i
forsvarsindustrien

www.fsi.no



EDA Code of COnduct on Offsets

7
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N~
e 1.juli 2009
Sivilt gjenkjap skal pa sikt bort
Gjenkjop skal bidra til & styrke

Europeisk forsvarsindustri

Norsk forsvarsindustri er positiv til at
Norge blir med i dette regimet

— Koden sikrer en riktig tilneerming
til gjenkjgpsproblematikken:

e Farst ma markeds-
betingelsene bli slik at det er
like muligheter for alle

» Deretter kan gjenkjgp som
virkemiddel tas opp til
vurdering

Implementering av koden innebaerer ingen behov
for endringer av Norges eksisterende regelverk for
gjenkjgp og praktiseringen av dette

www.fsi.no



Nordisk forsvarssamarbeid
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Et nordisk hjemmemarked
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— Industrielle stgrrelsesforhold
\— FSI —_—

B NAMMO

0O Kongsberg

B BAE Bofors

@ BAE Hagglunds
B Kockums

O Ericsson MW

O SAAB

B Patria

O Terma

www.fsi.no




Overlappende nordisk industriell kompetanse
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1. tier subcontractor
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Eierskap 1 Norden
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Industriell malsetting for et Nordisk forsvarssamar beid
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Nye kampfly
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Nye kampfly

www.fsi.no

Minister of Defence
Anne-Grethe Strgm-
Erichsen receiving
contractors’
responses to the
Request for Binding
Information 28. april
2008
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