
SUNDVOLDEN HOTEL
20.–21. MAI 2025
Moderator: Aslak Bonde

Tirsdag 20. mai

09.00	 Registreringen åpner

09.00–10.30	�Besøk på utstillingen / 
networking

10.30–11.30	� Sponsorpresentasjon Akkodis 
Nordics

11.30–12.30	 Lunsj

12.30–12.40	� Åpning: Torleiv Opland, 
administrerende direktør FSi

12.40–13.00	� Key Note: General Eirik 
Kristoffersen, Forsvarssjef

TEMA 1: Hvordan kan Norge håndtere 
den nye sikkerhetspolitiske 
dynamikken? 
Hva bør Norge gjøre i tilpasningen til den nye 
sikkerhetspolitiske virkeligheten, og har vi 3 år 
etter fullskalainvasjonen av Ukraina, lyktes i 
styrkingen av Forsvaret, beredskap, tilpasning av 
våre allianser og internasjonalt samarbeid? Er det 
realistisk med et europeisk forsvar uten USA?

13.00–13.40	 Samtale: Janne Haaland Matlary, 
Professor, Universitetet i Oslo, Ulf Sverdrup, 
Professor, Handelshøyskolen BI, Karsten Friis, 
Forsker 1, Norsk Utenrikspolitisk Institutt

13.40–14.00 Innlegg: Hvilke konsekvenser har 
Trumps politikk for forsvarsindustrien? 
Elisabeth Braw, Senior Fellow, Atlantic Council

14.00-14.40	 Samtale: Det amerikanske 
forsvarsmarkedet – norske etableringer i den 
amerikanske industribasen – strategisk 
alliansebygging til en viktig alliert partner og en 
stabiliserende kraft i usikre tider, eller risiko for 
feil satsing? Pamela Willhohs, SVP Strategic 
Alliances and Global Network, Kongsberg 
Defence & Aerospace, Morten Brandtzæg, 
CEO, Nammo, Runar Kvamme, Chief Business 

Officer & CEO NFM US, Morten Skrøvje, CEO, 
Axnes

14.40–15.10	 Pause

TEMA 2: Forsvarsløftet og industrien
Stortinget har vedtatt en ambisiøs langtidsplan 
for Forsvaret med en satsing på 600 milliarder 
kroner over 12 år. Det skal satses på personell, 
fornyelse av Sjøforsvaret, styrking av luftvernet 
og økt kapasitet i Hæren og Heimevernet. 
Problemene kan bli store om gjennomføringen 
ikke lykkes. Hva gjøres, og hva må til for å lykkes?

15.10–15.20 Innlegg: Georg Rabl, Ekspedisjons- 
sjef, Forsvarsdepartementet

15.20–16.00	 Samtale: Brigader Kåre Haugen 
Forsvaret, Gro Jære, Direktør, Forsvarsmateriell 
og Helge Husby, CEO, Chemring Nobel, Vegard 
Evjen Hovstein, CEO, Maritime Robotics

TEMA 3: Hva betyr den organisatoriske 
endringen som er gjennomført i 
Forsvarssektoren for leverandører  
til Forsvaret? 
Endringene i F24-prosjektet har til hensikt å 
føre til raskere beslutningsprosesser, høyere 
gjennomføringstempo og økt effektivitet i 
forsvarssektoren, blant annet gjennom 
endringer i roller, ansvar og myndighet. Alle 
kontrakter, både for investering og drift, er 
samlet i FMA og Forsvaret har ansvar for 
driften av materiellet. Hva betyr dette for de 
som er leverandører til Forsvaret? 

16.00–16.40	 Samtale: Hege Sjo, Ass.depråd, 
Forsvarsdepartementet, Gen maj. Øyvind 
Kvalvik Forsvarsmateriell, Brigader Kåre 
Haugen, Forsvaret

16.40–17.00	 Innlegg: Statssekretær Andreas 
Flåm, Forsvarsdepartementet
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Besøk på utstillingen/networking

18.00	 Aperitiff

19.00	 Middag

Onsdag 21. mai

TEMA 4: Hvordan insentivere og 
nyttiggjøre seg innovasjon? 
Hva skal til for å øke innovasjonsgraden, og 
hvordan stimulere til mer innovasjon og 
teknologiutvikling?
Når teknologiutviklingen går raskere enn det 
forsvarssektoren evner å utnytte, og det er 
behov for å fatte nye og raskere beslutninger, 
må vi ta samtalen om:
▪	�er vi fastlåst i gamle tenkemåter – hvordan få 

raskere resultater?
▪	�utnytter vi godt nok operative behov og 

erfaringer og får vi de løsningene Forsvaret 
trenger?

▪	�hvem skal betale for innovasjon -staten, 
private eller bedriftene? 

▪	�er det for mange aktører og for mange 
ordninger og for mye byråkrati i 
virkemiddelapparatet? 

▪	�hvordan få de gode ideene ut av startgropen 
(oppstart/ tidligfase)?

▪	�klarer vi å bruke den kunnskapen vi har til å 
kommersialisere?

09.00–09.20	Innlegg: Alexandra Bech Gjørv, 
CEO, SINTEF

09.20–09.40	Innlegg: Norge trenger en ny 
innovasjonsmodell for forsvarssektoren. Per 
Ingvar Olsen, Professor, Handelshøyskolen BI

09.40–09.50	Innlegg: Marianne Magnæs,  
Avd dir, Forsvarsdepartementet, 

09.50–10.30	Samtale: Oblt Sven Bjerke, 
Hæren, Kenneth Ruud, Adm. dir, Forsvarets 
Forskningsinstitutt, Cathrine Devold, 
Programdirektør, Forsvarsmateriell, Christian 
Eggesbø, CEO, Six Robotics

10.30–11.00	 Pause

TEMA 5: Fremtiden maritime 
kapasiteter

Styrking av Sjøforsvaret er den største 
satsingen i Langtidsplanen – Sjøforsvaret skal 
få minimum fem nye fregatter med anti-ubåt 
helikoptre, minimum fem ubåter og en 
standardisert fartøysklasse med inntil ti store 
og atten mindre fartøy. 

Planen skal realiseres på tvers av etater, 
organisasjoner og nivåer i forsvarssektoren i 
samarbeid med industri og næringsliv.
Hvordan får vi som nasjon mest mulig ut av 
denne satsningen?

11.00–11.20	 Innlegg: Kommandør Espen 
Rasmussen, Sjøforsvaret

11.20–11.50	 Samtale: Ronny Opsjøn Langset, 
EVP Naval Surface Ships, Kongsberg Defence 
& Aerospace, Kirsti Slotsvik, CEO, ÅKP, 
Thomas Nygård, CEO, Eelume, Tom Fidjeland, 
CEO, Umoe Mandal

11.50–12.00	 Avslutning

12.00	 Lunsj

13.00–14.00	 Parallellsesjoner: Presentasjoner 
fra kapasitetsdivisjonene i Forsvarsmateriell


